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1. Introdução 
 

1.1 Enquadramento do Relatório 
 

 Nos termos do art.º 32º, nº 1, alínea b) dos Estatutos da Associação A Casa do 

Caminho, foi elaborado este relatório pela Direção que, após apreciação do Conselho Fiscal, 

será analisado pela Assembleia Geral de Associados.  

 O mesmo pretende salientar e informar os Associados, as Entidades Oficiais e 

todos os Parceiros em geral, da atividade desenvolvida pela Associação, no ano de 2025, 

assim como da sua situação financeira. 

 

1.2 Mensagem inicial  
 

 A Direção iniciou o ano de 2025 com a mesma vontade e resiliência de sempre 

para trabalhar em prol da Missão da Associação A Casa do Caminho, focada em melhorar 

a intervenção junto das Crianças, no bem-estar e rentabilização dos recursos humanos, 

financeiros, materiais e tecnológicos. 

 Com a publicação da Portaria n.º 197/2025/1, de 21 de abril, que procede à 

primeira alteração à Portaria n.º 450/2023, de 22 de dezembro, que estabelece o regime 

de organização e instalação das Casas de Acolhimento para Crianças e Jovens, e à 

revogação da Portaria n.º 95/2024/1, de 11 de março, surge mais um desafio à Casa do 

Caminho de forma a se enquadrar, e de forma a garantir a sua sustentabilidade, após a sua 

requalificação consciente dos desafios para o futuro, quer internos quer externos. 

 Com base nestes pressupostos, analisaremos o ano transato.  
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2. Atividades da Associação A Casa do Caminho 

   

2.1 Caracterização do ano de 2025 
 

 A Associação Casa do Caminho continua a vivenciar as dificuldades típicas de uma 

IPSS que, apesar dos protocolos estatais existentes e do apoio da comunidade, atravessa 

desafios constantes para colmatar as despesas inerentes às necessidades das Crianças e ao 

funcionamento de uma Casa de Acolhimento 24 sobre 24 horas por dia e 365 dias por ano. 

 Ao longo do ano, mantivemos contactos diretos com a comunidade e demais 

organizações privadas e públicas. Recebemos empresas, que muito nos ajudaram com 

donativos (monetários e, sobretudo, em espécie), acolhemos Team Buldings e foram 

muitos os amigos particulares que nos continuaram a ajudar ao longo do ano e, sobretudo, 

na época natalícia. Deste modo, é necessário sublinhar a máxima importância destes 

donativos para o reequilíbrio das nossas contas, dos stocks de produtos alimentares e 

outros consumíveis. 

 Com o objetivo de reforçar a comunicação com os parceiros da Casa do Caminho, 

empenhamo-nos em divulgar as nossas atividades e necessidades. Neste sentido, 

reforçamos a utilização das redes sociais (Facebook, Instagram e LinkdIn)1, email e postais 

em datas especiais, o que permitiu uma maior interação com a comunidade. 

 Ao longo do ano A Associação A Casa do Caminho foi mantendo a sua presença 

mensal nas reuniões das Coletividades da União de Freguesias de São Mamede de Infesta 

e Senhora da Hora, bem como nas reuniões da Comissão Social da Freguesia da Senhora da 

Hora e no Conselho Local de Ação Social (CLAS). 

 Acima de tudo isto, o nosso foco principal foi sempre: Acolher e Cuidar de Crianças 

em Perigo e Promover o seu Desenvolvimento Integral e a concretização do seu Projeto de 

Vida. 

 

 

 

                                                           
1 Mais de 13,000 seguidores no Facebook e 487,000 visualizações; cerca de 1300 seguidores no Instagram e 

77,300 visualizações e 430 seguidores no LinkdIn. 
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2.2 Movimentos de Crianças durante o ano de 2025 
 

Durante o ano de 2025, passaram pela Casa do Caminho 35 Crianças, tendo o ano 

terminado com um total de 27 Crianças acolhidas com idades compreendidas entre os 21 

dias e os 13 anos. A taxa de ocupação manteve-se equilibrada ao longo do ano, não se 

tendo verificado um período específico com um número mais significativo de acolhimentos 

ou encaminhamentos que justificasse oscilações relevantes. 

Neste ano passaram pela Casa do Caminho 7 fratrias, num total de 17 Crianças. 

O número médio de Crianças acolhidas ao longo do ano situou-se nos 26,6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 Acolhimentos 

 

 Em 2025 foram acolhidas 12 Crianças, mais 3 face ao ano anterior. Das Crianças 

acolhidas, identificaram-se 4 fratrias. 

 Habitualmente verifica-se uma tendência para um maior acolhimento de Crianças até 

ao ano de vida, contudo, em 2025 este padrão foi distinto: foram acolhidos apenas 3 bebés 

com menos de um ano. As outras 9 Crianças tinham idades compreendidas entre 1 e 8 anos. 

Desde a existência da Casa do Caminho, 2025 destacou-se como um dos anos com 

menor número de Crianças acolhidas, confirmando uma tendência global decrescente dos 

acolhimentos ao longo da última década, ainda que com algumas variações pontuais. 

Gráfico 1: Ocupação por mês 
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Esta evolução poderá estar relacionada com a mudança de paradigma no Sistema 

de Promoção e Proteção de Crianças e Jovens, bem como com as alterações legislativas no 

âmbito do acolhimento residencial em Portugal, que privilegiam cada vez mais medidas 

preventivas e respostas em meio familiar, reduzindo o recurso ao acolhimento 

institucional. 

 

2.2.2 Encaminhamentos 

 

No ano de 2025 foram encaminhadas 8 Crianças. Relativamente ao Projeto de Vida, 

verificou-se que 5 Crianças integraram Famílias Adotivas e 3 junto de elementos da Família 

Alargada. No entanto, ano terminou com 8 Crianças com medida de Adoção aplicada, 

aguardando a sua concretização. Destas, a quase totalidade viu a concretização do seu 

Projeto de Vida adiada, em virtude da inexistência de candidatos, a nível nacional e 

internacional, com condições e disponibilidade para responder de forma adequada às suas 

características específicas: idade, pertença a fratrias, condições especiais de saúde ou 

desenvolvimento, bem como problemas comportamentais.  

Gráfico 2: Número de Crianças acolhidas entre 1990 e 2025 
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O grupo de Crianças encaminhadas apresentou um tempo médio de permanência 

de 19,64 meses, registando-se um período mínimo de 1 mês e um máximo de 39 meses. 

 

2.2.3 Dados globais 
 

Fazendo uma análise evolutiva, desde 1990, a Associação A Casa do Caminho 

acolheu 913 Crianças, das quais foram encaminhadas 886. 
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2.3 Intervenção com as Crianças 
 

2.3.1 Intervenção pedagógica: Espaço Ternura 
  

As Crianças encontram-se divididas em pequenos grupos, permitindo um 

acompanhamento mais individualizado (Espaço Ternura e Espaço Doces Sorrisos). 

O grupo apresentava uma faixa etária heterogénea, pelo que as atividades foram 

maioritariamente organizadas em dois grupos distintos, ajustadas aos gostos, interesses e 

nível de desenvolvimento de cada faixa etária. Esta organização possibilitou uma 

intervenção mais direcionada e adequada às características de cada Criança. Ao longo do 

ano, a sala de atividades foi sendo reorganizada e remodelada, tendo em conta a idade, os 

interesses manifestados pelas Crianças e as intencionalidades educativas definidas pela 

Educadora, promovendo um ambiente mais adequado, estruturado e estimulante para o 

desenvolvimento das Crianças. 

Foram respeitadas as figuras de referência das Crianças, bem como os respetivos 

Planos Individuais, que foram periodicamente avaliados e reajustados. Paralelamente, 

foram elaborados Planos Mensais e Semanais que serviram de orientação à planificação e 

desenvolvimento das atividades ao longo do ano. 

As atividades realizadas com o grupo foram diversificadas, recorrendo a diferentes 

espaços e contextos, tais como a sala dos bebés, a sala de atividades, parques interiores, 

jardim, piscina, praia e outros passeios ao exterior, bem como saídas individualizadas. Estas 

experiências proporcionaram desafios e oportunidades positivas para as Crianças, dando-

lhes a oportunidade de conhecer o mundo que as rodeia, de se conectarem com a natureza, 

de viver novas experiências, de ter contacto com animais e ganhar alguma autonomia. Ao 

mesmo tempo, foram proporcionados momentos individuais ou a pares fazendo, também, 

com que se sentissem mais especiais e importantes. 

Ajudou-se a Criança a descobrir e utilizar as possibilidades motoras, sensitivas e 

expressivas que vários objetos e materiais oferecem, a expressar as suas ideias e 

sentimentos através de diferentes linguagens artísticas, bem como viver o real e o 

imaginário, os disfarces, a representação gráfica, a audição e interpretação de músicas, 

festejar acontecimentos próximos, relatar vivências e emoções experienciadas. 

Assinalaram-se aniversários com muito entusiasmo e valorizaram-se tradições e 
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festividades. Exploraram-se movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores e emoções, 

relacionamentos, histórias e objetos. 

Diligenciaram-se atividades gráficas e lúdicas, que promoveram o interesse da 

Criança e o foco em tarefa. Trabalharam-se as noções de conteúdo do dia-a-dia da Criança, 

possibilitando diferentes estratégias metodológicas para ultrapassar dificuldades de 

adaptação e de aprendizagem. 

 

2.3.2 Intervenção pedagógica: Espaço Doces Sorrisos 
 

Em 2025, foram definidos objetivos com vista ao reforço do desenvolvimento de 

competências, tendo sido elaborados Planos Individuais para todas as Crianças, em 

articulação com as Psicólogas, de forma a responder às dificuldades identificadas. As 

Planificações mensais integraram os objetivos do Plano Anual de Atividades. 

Em paralelo, foram desenvolvidas Planificações semanais que integraram atividades 

alinhadas com os objetivos definidos, nomeadamente a promoção do desenvolvimento 

global, o estabelecimento de rotinas facilitadoras da autonomia e do sentido de 

responsabilidade e a valorização do respeito pelas regras e da participação ativa na vida do 

grupo. Estas atividades foram adaptadas à idade, às características e aos interesses de cada 

Criança, procurando garantir que todas pudessem evoluir de forma positiva, ao seu próprio 

ritmo.  

Face às dificuldades identificadas ao longo do ano e com o objetivo de reforçar a 

qualidade da resposta educativa e socioemocional prestada às Crianças, em julho de 2025 

integrou a equipa da Casa, no Espaço Doces Sorrisos, uma Educadora Social, cuja 

intervenção veio contribuir para um acompanhamento mais próximo e ajustado às 

necessidades do grupo. 
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2.3.3 Escolas 
 

 No ano letivo de 2024/2025 (2º e 3º período) 12 Crianças frequentaram um 

estabelecimento escolar público e no ano letivo 2025/2026 (1º período) 12 Crianças.  

 

Ano letivo 2024/2025 2025/2026 

-Jardim de Infância  4 4 

- 1º ciclo :     1º ano 3 0 

                       2º ano 3 3 

                       3º ano  0 3 

                       4º ano 1 0 

-2º ciclo:      5º ano  1 1 

                      6.º ano 0 1 

Total de Crianças  12 12 

Educação Especial 
-Medidas universais e seletivas 

(Decreto Lei 54/2018) 

8 8 

 

Tendo em conta o número de Crianças a frequentar estabelecimentos de ensino, as 

suas características, e histórias de vida, a articulação com as Escolas tornou-se fundamental 

tendo sido pautada pela proximidade, no sentido de, em conjunto, se pensar e se adequar 

respostas para que todas as Crianças, ao seu ritmo, acompanhassem o Currículo e se 

sentissem integradas. 

A articulação com a Escola concretizou-se através de reuniões com os Professores 

Titulares de Turma, Professores do Apoio, Equipas EMAIE, Coordenadores de Escola e 

Diretores de Agrupamentos, para além de outros contactos informais (contacto telefónico, 

grupos de Whatsapp, etc.). 

 

2.3.4 Acompanhamento psicológico 
 

 O gráfico seguinte representa o número de observações/sessões realizadas ao 

longo do ano de 2025, nas diferentes modalidades de que se reveste o acompanhamento 

psicológico com uma intencionalidade terapêutica e reparadora. Como é possível observar, 
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os valores são relativamente próximos do Espaço Ternura (99) e do Espaço Doces Sorrisos 

(97). 

 Assim, ao longo do ano de 2025, foi possível concretizar um total de 265 

observações/sessões, contemplando todas as Crianças acolhidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esta intervenção foi sendo reforçada pela articulação com as várias Terapias, bem 

como com as especialidades de Pedopsiquiatria e Neurodesenvolvimento que, por um 

lado, foram dando orientações relativamente às intervenções e, por outro, validando as 

estratégias e intervenção levada a cabo pelo Serviço de Psicologia da Casa do Caminho. 

Estas duas especialidades revelaram-se fundamentais, sobretudo, nos casos que exigiram 

tratamento psicofarmacológico. 

Estas consultas decorreram nos 3 Hospitais de referência: Hospital Pedro Hispano, 

Centro Materno-Infantil do Norte e Hospital de São João. 

De referir ainda, que 6 Crianças do Espaço Doces Sorrisos, entre os 7 e os 9 anos, 

integraram um Projeto no âmbito do desenvolvimento socioemocional desenvolvido pela 

Câmara Municipal de Matosinhos, que decorreu ao longo de 4 sessões, no âmbito do 

Projeto VIVER_5G (Contrato Local de Desenvolvimento Social, 5.ª Geração). 

 

2.3.5 Terapias complementares 
 

Gráfico 5: Acompanhamento psicológico por grupos 
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No ano de 2025, das 35 Crianças que passaram pela Casa do Caminho, 18 (51%) 

usufruíram de acompanhamento em terapias complementares. Estes apoios distribuíram-

se por várias entidades: 

- Criar (Clínica de Desenvolvimento e Saúde) 

- APPC (Associação de Paralisia Cerebral do Porto) 

- CRFT (Clínica de Recuperação Funcional da Trindade) 

- ULSM (Unidade Local de Saúde de Matosinhos) 

- CLIMUTUA (Clínica médica) 

- SNIPI (Sistema Nacional de Intervenção Precoce na Infância) 

O apoio terapêutico esteve sobretudo, a cargo do gabinete CRIAR, que continuou a 

ser uma resposta positiva e adequada, desenvolvida no contexto da Casa de Acolhimento. 

Importa referir a parceria importante com a APPC por se tratar de um Serviço com 

competência específica para intervir em perturbações do neurodesenvolvimento, que 

continuou a oferecer não só apoio técnico especializado, como também espaços e 

equipamentos adequados à intervenção da Criança. Para além das sessões de Terapia da 

Fala e Terapia Ocupacional, realizadas nas instalações da Casa do Caminho, também houve 

sessões (294) realizadas noutros espaços nomeadamente hospitais e clínicas, e que para    

responder à concretização destas terapias, é necessária uma adequada logística de 

recursos humanos e materiais, nomeadamente de deslocações, o que implica  custos 

acrescidos. 
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2.3.6 Acompanhamento Clínico. Consultas em especialidades clínicas 
 

 As crianças da Casa do Caminho, para além da especialidade de Pediatria realizada 

nas instalações da Casa, também foram acompanhadas por diferentes especialidades (18) 

num total de 225 consultas, que ocorreram em vários estabelecimentos hospitalares, 

sendo que, a maioria no Hospital Pedro Hispano.  

As especialidades com o maior número de consultas foram Pediatria, Medicina 

Física, Desenvolvimento e Pedopsiquiatria.  

Tivemos crianças (5), que foram acompanhadas em 8 especialidades diferentes, 

para além de exames clínicos, consultas de Medicina legal, Serviço de Urgência e Terapias 

diversas. 

O ano de referência também foi marcante quanto às consultas de avaliação medico 

pedagógicas do Núcleo de Verificação de Incapacidades e Prestações familiares (Juntas 

Médicas). 

O acompanhamento do Plano Nacional de Vacinação foi concretizado com a 

colaboração da ULS Matosinhos da UCC da Senhora da Hora, tendo havido o donativo 

privado das vacinas extraplano.    

 

 

2.4 Famílias 
 

2.4.1 Projeto de Proteção e Promoção 

 

No ano de 2025 verificou-se um decréscimo do número de Crianças acolhidas na 

Casa o que se refletiu no volume global das diligências realizadas no âmbito do 

acompanhamento dos Processos de Promoção e Proteção. 

O gráfico apresentado traduz uma diminuição transversal das diferentes tipologias 

de intervenção, em particular ao nível das diligências em Tribunal, das reuniões 

interinstitucionais e da elaboração de relatórios. Importa, contudo, sublinhar que esta 

redução quantitativa não significou uma diminuição da exigência técnica, nem da 

complexidade dos processos. 
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As diligências realizadas em 2025 continuaram a decorrer de uma estreita 

articulação com outras entidades, designadamente Tribunais, CPCJ´s, EMAT, Serviço de 

Adoções e CAFAP’s, mantendo-se uma intervenção centrada na avaliação das situações e 

na tomada de decisões partilhadas, orientadas para a definição e concretização do Projeto 

de Vida de cada Criança. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4.2 Intervenção individualizada nas Famílias 

 

Do universo das 26 Famílias correspondentes às Crianças que passaram pela Casa 

do Caminho ao longo do ano, foram intervencionadas 13, correspondentes a 18 Crianças. 

A intervenção junto destas Famílias sistematizou-se da seguinte forma: 

- Atendimentos individualizados; 

- Contactos e abordagens no contexto das visitas; 

- Reflexão sobre a situação sociofamiliar, atitudes, comportamentos e dinâmicas 

relacionais; 

- Partilha de informação sobre necessidades, desenvolvimento e percurso das Crianças; 

- Promoção das Competências Parentais das Famílias para respostas mais adequadas, 

consistentes e protetoras. 

Gráfico 7: Diligências no âmbito do Projeto de Promoção e Proteção 
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A maioria destas 13 famílias esteve presente em diferentes contextos de 

acompanhamento das Crianças, o que favoreceu a compreensão das suas necessidades e 

o fortalecimento das competências parentais.  

Toda esta intervenção foi desenvolvida em concordância com os Planos de 

Intervenção com as Famílias e, frequentemente, em articulação com outras entidades, 

nomeadamente a EMAT e o CAFAP. 

 

2.5 Outras atividades 

 

Para além de todo o trabalho diário realizado pela Equipa Técnica, apresentado 

anteriormente, foi também elaborado o Plano de Atividades para 2025 (Crescer com 

Valores) onde a intervenção se focava na promoção de uma cultura de não-violência, muito 

sustentada no que são as emoções e na forma como as expressamos. 

Assim, ao longo do ano de 2025, foram realizadas ações de âmbito formativo, 

interativo, lúdico/festivo, desenvolvidas junto das Crianças, dos Colaboradores e das 

Famílias. 
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3. Recursos humanos 
 

As Pessoas que trabalham na Associação A Casa do Caminho são os Parceiros mais 

importantes para a concretização da Visão e dos Valores que nos permitem cumprir a nossa 

Missão. São Pessoas que intervêm com a sua dedicação e abnegação durante 24 horas por 

dia, ao longo de todo o ano. 

O ano de 2025, à semelhança de outros anos, foi marcado por diversos desafios, 

para a gestão dos recursos humanos da Instituição. Iniciamos o ano com uma equipa, 

composta por 47 colaboradores, constituída por 3 homens e 44 mulheres. O ano terminou 

com 49 colaboradores (3 homens e 46 mulheres). 

Durante o ano de 2025 houve lugar a 15 admissões e 13 cessações de contrato. 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

As admissões de novas trabalhadoras ocorreram na sequência de rescisões de 

contrato por diferentes motivos, nomeadamente por reforma ou por integração nos 

quadros de outras entidades, substituição durante o período de férias e baixas 

prolongadas. Realça-se o facto que, no ano em questão foi necessário substituir 

trabalhadoras com significativos anos de antiguidade e com cargos de chefia intermédia, 

que, desencadeou um trabalho acrescido nas fases de recrutamento, de acolhimento e 

integração de novas colaboradoras.  
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Gráfico 8: Rescisões e admissões ao longo do ano 
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Cada vez se torna mais difícil recrutar e reter trabalhadores para IPSS, que 

funcionam 24/24h por dia, com horários rotativos e aos fim-de-semana, dificultando a 

conciliação da vida pessoal com a profissional.     

Neste ano a Direção decidiu reforçar a equipa Educativa com a contratação de duas 

educadoras sociais, face às características das crianças que atualmente se encontram na 

Casa do Caminho. 

No ano de 2025, apesar do número de horas de ausências de trabalhadores ser 

ainda significativo (1566 dias), houve um ligeiro decréscimo face aos anos anteriores, não 

deixando de exigir um esforço suplementar aos restantes trabalhadores, especialmente 

nos casos de ocorrência de baixas de curta duração.   

 

 

 

 

3.1 Formação Profissional 

 

A formação dos nossos colaboradores também tem sido uma grande aposta da 

Associação A Casa do Caminho, como meio de desenvolver novas competências e melhorar 

a qualidade dos nossos serviços. 

No quadro seguinte estão registadas as horas de formação e os módulos 

ministrados: 

N.º Colaboradores Tema da Formação Duração total 

1 A Operacionalização da Contratação Pública 9 

15 
Prevenção e Gestão de Situações de Negligência, Abusos e 
Maus-Tratos 22,5 

14 
Prevenção e Gestão de Situações de Negligência, Abusos e 
Maus-Tratos 21 

1 Direitos e Deveres dos Trabalhadores 3 
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Gráfico 9: Ausências ao trabalho nos últimos 6 anos 
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1 Vacinação no 1.º ano de vida 1,5 

1 Ética e Deontologia Profissional 6 

1 Comunicação Interna nas IPSS 3 

2 Webinar - Portarias de Extensão à data 6 

4 
Seminário Mudança de Paradigma do Acolhimento 
Residencial Português 16 

1 Ansiedade na Adolescência: "a geração que nunca desliga" 1 

1 Webinar - "O Fantástico Mundo dos Bebés" 1 

1 Webinr - "Ansiedade na Adolescência" 1 

1 Webinar - "A Neurociência da Parentalidade" 1 

26 Suporte Básico de Vida 26 

27 Comunicação Positiva 40,5 

2 Canal de Denúncia Interno 7 

3 Semana da Inteligência Emocional da Criança 15 

1 Descomplicar os BTES 12 

1 Educar com Beleza 3,5 

2 Avaliação de Desempenho 21 

2 Resgate de Fundos de Compensação 5 

27 Primeiros Socorros Pediátricos 35,5 

2 Saúde Relacional nos Primeiros Anos de Vida 8 

4 Inteligência Emocional 100 

4 
II Encontro Núcleos de Apoio a Crianças e Jovens em Risco 
da ULSM e CPCJ Matosinhos 28 

1 
Webinar - Muito mais do que comer: as interações como 
ingrediente principal das refeições em creche 1 

1 Férias, Feriados e Faltas 9 

1 Webinar - CCT entre a CNIS e a FNSTFPS 2 

17 Resolução de conflitos e Gestão emocional 25,5 

18 Resolução de Conflitos e Gestão Emocional 27 

1 Marcação de férias nas IPSS 6 

2 Primeiros Socorros 8 

  TOTAL 

  472 

               Durante o ano de 2025 foram proporcionadas 30 ações de formação que 

abrangeram 47 trabalhadoras, que totalizaram 472 horas.   

 

                                                                                 

3.2 Voluntários 
 

Associação A Casa do Caminho tem vindo a contar com a ajuda e disponibilidade de 

alguns Voluntários no Bazar Social, sobretudo no apoio à Feira do Senhor de Matosinhos, 

assim como os Voluntários que prestam apoio na participação das atividades da Piscina 

Municipal com as Crianças e no Armazém. 
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4. Análise da situação económico-financeira 
 

O resultado financeiro do ano de 2025, manteve a tendência negativa, embora com 

alguma recuperação, pois assistiu-se novamente a um crescimento dos custos com pessoal 

bastante inferior ao aumento do SMN, havendo assim uma gestão mais eficiente dos 

Recursos Humanos, ainda mais de assinalar quando houve a contratação de quadros mais 

qualificados. 

 

4.1 A nível dos custos 

 

1 – Géneros alimentares 

Esta rúbrica sofreu um crescimento de 27,0%, totalizando para o ano em análise 

108.236,91€, acima dos 88.111 € orçamentados. Tal deve-se a dois fatores, por um lado o 

impacto da alimentação com base em bens alimentares adquiridos, por outro a existência 

de uma segunda grande superfície como grande doadora. Esta inflexão de tendência, face 

ao ano anterior, mesmo assim revela uma gestão cuidadosa, pois o crescimento face aos 

valores de 2023 foi de apenas 5%, abaixo da inflação homóloga de bens alimentares 

verificada em Portugal nos 2 últimos anos. 

 

2 – Custos de Conservação e Reparação de Equipamento 

Esta rúbrica subiu 88,3% para 13.914,7€, sobretudo graças aos gastos de 7.995€ na 

reparação das portas de acesso exteriores, de forma a garantir a segurança da Casa. 

 

3 – Energia 

No ano de 2025 tivemos uma redução (-22,4%) desta rúbrica, que totalizou 

43.729,02€, valor muito próximo (-1,6%) que o orçamentado. A conjuntura internacional 

fez com que os custos da eletricidade (18.596,32€) continuassem a incrementar (15,3%), o 

que foi compensado pela redução do custo com o gás (-45,9%) no seguimento da 

renegociação do contrato com o fornecedor em setembro de 2024. Os custos com 

combustíveis mantiveram-se residuais 2.553,89€ tendo inclusivamente sofrido uma 

redução (-177,8€) face a 2024, também por uma alteração no 2º semestre na política de 

deslocações que privilegia para trajetos curtos ou pequenos a utilização de prestadores de 
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serviços de modo a evitar que o nosso condutor permaneça retido por longos períodos fora 

da Casa.  

 

4 – Custos com o pessoal 

Os custos com o pessoal subiram 4,5% para um total de 988.151,9€, ultrapassando 

mesmo assim em 4,9% o orçamento. Tal deveu-se à conjugação do aumento do SMN 

(6,1%), do acerto das tabelas salariais e do impacto do subsídio de alimentação que foi 

aumentado em 10%. Os outros gastos com o pessoal aumentaram 54,5%, sobretudo pelo 

investimento em novas fardas e atribuição de calçado de segurança aos colaboradores. 

 

5 – Outros gastos e perdas 

Estes gastos atingiram os 28.318,8€ o que representou um acréscimo de 2,1%, 

mantendo uma política rígida de custos. A maior parte destes custos (18.862,4€) refere-se 

a donativos oferecidos a terceiros (tipicamente bens perecíveis oferecidos a IPSS´s), 

continuando as perdas de inventário (8.433,71 €) a serem reduzidas, quer face ao valor 

total (33.949,8€), com excelente rotação das existências (5,8 meses), tendo em conta que 

muitos bens perecíveis nos são entregues em fim de data-limite para consumo. Os 

donativos entregues a terceiros sofreram uma redução de 18,4%, mostrando um maior 

rigor na política de autoconsumo e não dispersão por múltiplas grandes superfícies 

doadoras, que para além de dificultar a nossa logística de transporte e armazenamento, se 

traduzia no mesmo tipo de bens doados em quantidade acima do necessário para 

autoconsumo, obrigando a um circuito de doação a terceiros, muitas vezes com carácter 

de urgência face a serem bens perecíveis a curto prazo. 

 

4.2 A nível de proveitos 

 

1 – Acordos de cooperação com o Centro Regional de Segurança Social 

Os apoios da Segurança Social cresceram 6,6% totalizando 749.876,1€, quando 

tinha sido orçamentado apenas 700.818€, sendo que o aumento percentual foi semelhante 

ao do aumento do SMN o que permitiu acomodar o mesmo de forma satisfatória o que não 

vinha a acontecer. 

 

 



 

Relatório e contas de gerência de 2025                                                                                                                        21 

2 – IEFP 

Houve uma redução de 69% desses apoios para apenas 3.701,1€ dado que a Casa 

nos últimos 17 meses não contratou ninguém com o apoio deste Instituto face à qualidade 

dos curricula vitae apresentados e a obrigação legal de manutenção dos postos de trabalho. 

 

2 – Donativos em Dinheiro 

Houve um acréscimo (+9,0%) destes donativos que totalizaram 113.793,3€, ficando 

assim ligeiramente acima (5,4%) do orçamentado, o que não deixa de ser interessante pois 

houve maior dispersão de donativos face a um esforço de comunicação, quer através das 

redes sociais, quer através de comunicação dirigida por mail e cartas. 

 

3 – Donativos em Espécie 

Os donativos em espécie cresceram 32,1% para 128.792,4€, ficando bastante acima 

do orçamentado (49,1%) face ao facto dos doadores, sobretudo os particulares, 

continuarem a privilegiar este modo de ajudar a Casa. 

Trata-se de uma inflexão face à redução verificada no ano de 2024, mas este valor 

corresponde apenas a um acréscimo de 5,8% do verificado em 2023. 

Este crescimento foi 5,1% superior ao crescimento com os custos de géneros 

alimentares, mostrando uma necessidade constante de afinamento das listas de bens a 

doar, que tem que privilegiar os bens não perecíveis. 

 

4 – Consignação de IRS e IVA 

As medidas comunicacionais tomadas no 2º semestre de 2024 permitiram quebrar 

o decréscimo que se tinha vindo a verificar. 

Houve um acréscimo de 5,5% nos proveitos destas consignações, perfeitamente 

alinhado face ao orçamento que foi superado em 0,7%, sendo esse crescimento 

semelhante ao aumento da massa salarial verificada em Portugal em 2025 (que foi de 

5,6%). 

 

5 – Outros rendimentos e ganhos 

Assistiu-se a um decréscimo de 13,4% para 85.173,3€, mesmo assim bem acima 

(25,7%) do orçamentado. 
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Daqui salientamos a redução de 32,1% dos juros bancários face à descida das taxas 

de juro nos mercados, da diminuição da receita com o Bazar Social (-6,3%) face à grande 

concorrência de outras superfícies de venda de bens em 2ª mão e também da Feira do 

Senhor de Matosinhos (-6,0%) que continua a ser, mais que uma fonte de receitas, 

sobretudo uma forma de promover a Casa. 

 

4.3 Resultados 

 

Os custos totalizaram um total de 1.284.013,40€, um acréscimo de 4,7% face ao ano 

anterior, quando o orçamento previa uma redução de 1,5%. O grande peso continua a ser 

a rubrica de Gastos com o Pessoal que representa 77,0% do total. 

 As receitas totalizaram 1.201.332,74€, um acréscimo de 6,2% face ao ano anterior, 

quando o orçamento previa um decréscimo de 1,2%, alavancadas pelo aumento dos 

donativos em dinheiro e pelos apoios provenientes da Segurança Social. 

O resultado líquido negativo foi assim de -82.680,66€ (que compara com os – 

95.502,76€ de 2024 e, recorde-se – 141.764,41€ de 2023) que a Direção propõe que se 

transfira para a conta de resultados transitados. 
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5. Considerações finais e agradecimentos 
 

O grande desafio que as Casas de Acolhimento enfrentam é o de continuarem a dar 

resposta às necessidades sociais, sobretudo face à nova Portaria. 

O ano de 2025 foi, à semelhança de outros anos, um teste à resiliência de toda a 

Equipa da Casa do Caminho, contudo, sempre mantendo o Foco na nossa Missão: Acolher, 

Cuidar, Proteger e Dar Carinho a crianças em perigo, promovendo o seu desenvolvimento 

integral e a concretização do seu projeto de vida. 

A Direção expressa um profundo agradecimento a todos aqueles que, direta ou 

indiretamente, permitiram que o ano de 2025 chegasse ao fim do ano com a esperança 

com que o iniciou, nomeadamente aos Colaboradores, Sócios e Amigos, ao apoio de 

Fornecedores, e demais Parceiros, Autarquia e Organizações Governamentais. 

A todos, um nosso Muito Obrigada! 

 

A Direção 
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ANEXOS 
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